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7El cisne negro: €l impacto de [o altamente improbable?. de Nassim Nicholas
Taleb (Paidos, 2008)

Comentario por Miguel Angel Fernandez-Cuesta Valcarce
EL

CISNE NEGRO

.

EL ISPACTO DE 10
WLTAMENSTE IMPROBARLE

Nassim Nicholas Taleh

Hastafinales de siglo XV1I los europeos creian que todos los cisnes eran blancos porque nunca se habia visto un cisne de otro color,
de manera que las pruebas empiricas confirmaban lateoria. El problema surgié cuando en 1697 exploradores europeos se dirigieron
aAustraliay encontraron cisnes negros entre la numerosa fauna que poblabalaisla. Esta historiasirve de base a autor del libro para
describir un tipo de sucesos alos que [lama ?Cisnes Negros?, que deben tener tres requisitos: primero, deben ser unarareza;
segundo, deben producir un gran impacto y, tercero, pese a su condicion de imprevisibles, nuestra condicién humananosllevard a
buscar ?a posteriori? explicaciones de su existencia para convertirlos falsamente en predecibles.

Seguin Taleb, lamayoria de los sucesos que han cambiado el mundo alo largo de su historia (guerras, hallazgos cientificos,

innovaci ones tecnol égicas, transformaciones sociales y politicas, como podrian ser la crisis econdmica actual o las revoluciones en
los paises @rabes) e incluso nuestra propia vida personal, se explican en gran parte por unos cuantos SUCEsOS que ocurrieron por
casualidad: un pufiado de Cisnes Negros. Sin embargo, seguimos empefiados en ocuparnos sélo de |o predecible, que finalmente
tendra muy poco impacto en nuestras vidas. ¢Por qué? Nuestro cerebro esta disefiado para controlarlo todo, no estamos preparados
fisiol 6gicamente para los hechos imprevisibles, pero lo cierto es que éstos existen en lavidareal. Sin embargo nos sentimos mas
comodos en un mudo racional, comprensible y estructurado; por eso tendemos a sobreestimar €l valor de las explicaciones
racionalesy a subestimar la aleatoriedad de |os sucesos, buscamos ?a posteriori? explicaciones para que el suceso parezca tener una
causay de esta manera escribimos la Historia, sin reconocer nuestraimposibilidad de predecir los grandes acontecimientos que
cambiarén el futuro a partir de nuestro presente o nuestro pasado.

Segun el autor, esimposible, por definicion, predecir lo imprevisible, pero si podemos protegernos frente a la incertidumbre estando
preparados ante la posibilidad de que aparezca un Cisne Negro.

Reflexionando sobre la aplicacion de las ensefianzas de este libro ala practicay ensefianza de la medicina, me parece importante no
perder de vista, sobre todo para aquéllos que estan en formacion o a principio de su gjercicio, que lo mas frecuente sigue siendo o
maés probable y que no debemos empefiarnos en buscar un Cisne Negro detras de cada diagndstico. Sin embargo, si esimportante
aumentar nuestro conocimiento para reducir la zona de incertidumbre y sobre todo entrenarnosy estar preparados para manejar la
aparicion de esos ?Cisnes Negros?, que podriamos en nuestro &mbito asimilar alos Incidentes Criticos.
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